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San Felipe, 11 de diciembre de 2020 
 

Estimadas madres, papás, apoderadas y apoderados: 
Colegio Greenland San Felipe 
 
 
Buena salud son las primeras palabras que me nace al saludarles a todos ustedes. Salud para su 

familia, para todos sus seres queridos. Salud para los que se quedan y para los que deben partir, 

salud para la familia Greenland. 

Estimados todos, tengo la misión de darles a conocer que el próximo miércoles 16 y de 

acuerdo con el horario de cada curso terminará el año escolar para sus hijas e hijos. 

Las razones que rigen la decisión de tomarnos un tiempo de docencia para evaluar los procesos que 

fueron modificándose en el tiempo; cronológicamente se relacionan con que a fines de marzo 

comenzó una reestructuración de los objetivos que eran primordiales obtener en este desordenado 

2020; luego en septiembre, MINEDUC nos da los lineamientos para la finalización del año escolar y 

con ello la cantidad de evaluaciones que debía considerar cada asignatura. 

Con lo descrito anteriormente, se nos hace imperativo hacer un recuento propio de lo que en su 

interno considera el punto de partida del próximo año. Para ello es necesario, en este momento en 

que el recuerdo esta fresco, hacer un balance y transformarlo en la autoevaluación académica. 

Junto a ello debemos -en el resto de las jornadas- planificar un escenario en que se le ha llamado 

híbrido puesto que alterna la asistencia a clases presenciales y virtuales semanalmente. Otro desafío 

que deberemos sortear en 2021 hasta llegar a la ansiada normalidad pre-pandemia. 

Los análisis de cuán bien hemos sorteado académicamente este año distinto y diferente a 

nivel nacional y a nivel colegio se hará patente cuando lleguemos a tener el paso siguiente: 

el Paso Híbrido y podamos a través de la inoculación tener 99% de garantías de la no 

propagación de rebrotes o mutaciones.  

Cuando estemos los 26 en aula y podamos tener contacto estrecho con cada estudiante será 

el momento para finalizar el análisis de cuánto hemos podido recuperar de un sistema 

educacional nacional que está planificado para alcanzar objetivos claramente descritos 

como resultado final de la educación científico humanista. 

Sabemos que habiendo tenido un año completamente en modo control remoto, los 

aprendizajes no son los mismos que se obtendrían en nuestras aulas; de allí que es 

primordial hacer el esfuerzo de registrar los objetivos logrados con éxito, medianamente y 

los que no hemos sido capaces de lograr. 
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El teletrabajo era una modalidad de grandes empresas, no obstante, la docencia debió 

acomodarse en dos semanas a un plan de entrega de contenidos, valores, habilidades, 

destrezas, capacidad de articular y un etcétera que debiese ir en mayúsculas. 

Hay una arista financiera que no puedo pasar por alto. Es la base del esfuerzo que han 

realizado mamás, papás, apoderadas, apoderados que con mayor o menor esfuerzo han 

optado por una educación a distancia que no estaba probada en ningún establecimiento y 

ningún otro establecimiento podía ofrecer presencialidad porque la autoridad sanitaria así 

lo determinaba. 

No es misterio señalar que necesitamos de insumo para comenzar un nuevo año escolar en 

la incertidumbre que el rebrote sea tan avasallador como lo fue en Europa y Estados Unidos, 

o llegará la tan ansiada cura. Para cualquiera de los escenarios se nos ha pedido flexibilidad 

para poder encajar en cualquier escenario que se de en 2021. 

En marzo o abril, en la cuenta pública ustedes conocerán la cruda realidad financiera que 

sorteó el Colegio y en segundo lugar, hacer visible que son pocos los establecimientos que 

cuentan con un fondo de emergencia ante catástrofes de esta naturaleza. La catástrofe se 

traspasó al área de gestión de finanzas que con agudeza profesional y esfuerzos extremos 

se pudo sortear. 

La docencia se realizó en un promedio superior al 93% de las clases programadas, sin 

embargo, ese número no tiene contenido sino logramos llegar a la esencia al interior de lo 

realizado en clases y para ello este año se implementó un sistema de apoyo a la docencia 

con visita virtual a sesiones de clases y cada docente estuvo acompañado por el equipo 

directivo durante todo el año, con una tasa de efectividad del contenido enseñado alto y 

valorable para ser experiencias nuevas en docencia. Esto que es netamente docente lo 

tenemos que transformar en procesos de Enseñanza-Aprendizaje y la efectividad que 

tuvieron esos procesos en términos de logros no solo academicistas sino también 

conductuales y socioemocionales.  

Como siempre y siguiendo con nuestro espíritu de vanguardia e innovación, permítanme 

contarles las tareas y objetivos institucionales para el 2021: 

• Promulgar un reglamento COVID-19 que sea aplicable a cualquiera de las 

modalidades de entrega docente en 2021. 

• Centrar nuestros restringidos recursos para albergar sanitariamente seguros a los 

integrantes de la comunidad educativa que trabaje presencialmente el próximo año. 

• Promover en nuestros estudiantes cuáles son las medidas sanitarias que evitarán 

contagios y mantendrán un vida saludable y armónica. 
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• Luego, tiempo para autoevaluar los procesos desarrollados este año y visualizar los 

objetivos que no fueron prioritarios en la planificación del año y quedaron 

pendientes. 

• Promover acciones que conlleven a autenticar los progresos alcanzados por los 

niños y niñas como también los y las estudiantes. 

• Desarrollar planificaciones que tomen los objetivos descolgados en 2020 y hacerlos 

prioritarios en 2021. 

• Planificar un 2021 que sea articuladamente desarmable para ser utilizado en un 

sistema Híbrido, Remoto o Presencial de acuerdo con las condiciones sanitarias de 

la ciudad y región. Se ha llamado híbrido la alternancia una semana de clases 

presenciales y una semana de clases remotas a través de streaming a la clase en vivo 

y en directo. 

• Para hacer efectivo el punto anterior, la dirección ya ha realizado la compra de los 

equipos para la transmisión remota a los pc o laptops de la mitad de los estudiantes 

en casa, resta nada más la contratación de las licencias de transmisión continua y 

los planes de internet individuales para cada aula. Presencial corresponde a clases 

para todo el curso una vez que las condiciones sanitarias hayan sido resueltas a nivel 

global; y remoto, es lo que ustedes han conocido este año desde sus hogares. 

• Contrastar los rendimientos -aunque hayan sido en situaciones completamente 

diferentes- en comparación con los años anteriores. 

• Buscar mejoras en nuestra plataforma SIE, aunque no con falso orgullo, ha sido 

calificada como una de las mejores plataformas de la ciudad, incluidos los 

establecimientos particulares. 

• Desarrollar la priorización de contenidos del curso venidero en base a una 

simulación híbrida en que habrá contacto entre estudiante y docente para una 

mejora continua de la docencia. 

• Actualizar nuestros Reglamentos y Protocolos a las más recientes normativas 

ministeriales y educacionales del siglo XXI. 

 

De la misma forma,  

- debemos cuestionar y analizar nuestro sistema financiero y las reformas que 

requiere para un mejor sustento. 

Administrativamente,  

- actuar con anticipación a los hechos y estar atentos a la ocurrencia de situaciones 

anómalas que pudieran darse en los diferentes niveles. 
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- Reorganizar el sistema de cobranza a través de empresa externa de morosidad de 

manera que podamos contar con los recursos que los padres declaran cancelar al 

momento de la admisión. 

- Mantener el estrecho contacto que se tuvo con el Centro de Padres en pos de 

mantenernos informados simultáneamente y de conocer de las inquietudes de 

madres, papás, padres y apoderados que son recurrentes en un nivel o asignatura. 

 

Resumidamente, mantener como norte el Manual de Buenas Prácticas Docentes y el Manual 

de la Buena Dirección, como así lo es el Programa de Estudios de cada asignatura; 

documentos mayoritariamente de la Agencia de la Calidad de la Educación y supervisados 

por la Superintendencia de Educación. 

 

Finalmente, estas últimas líneas son para agradecer a quienes hicieron enormes y 

sacrificados esfuerzos por mantenerse al día en pagos y que han sido los primeros 

recompensados por su esfuerzo que motivó nuestro agradecimiento; y a la vez, tomar 

nuevamente la tarea de alentar a quienes nos dijeron que no se había cumplido el contrato 

de prestación de servicios educacionales. Humildemente me disculpo si cometimos errores, 

pero créanme que por más literatura nacional e internacional que investigué, no encontré 

un manual u orientaciones cercanas en el cómo proceder educacionalmente ante esta 

inédita situación.  

 

 

Llamamos a la voluntariedad de dar un paso al costado para buscar otro proyecto educativo 

que llene expectativas insatisfechas para darle paso a un estudiante que está deseoso de 

formar en nuestras líneas. Es preferible sentirse cómodo con lo que cancelo y me siento 

parte de la comunidad que se genera a mi alrededor que son redes de apoyo, de 

comunicación, de mostrar diferencias, de opinar, agradeciendo el sentir su voz 

respetuosamente y reiterando mi humildad al decirles que todo es perfectible. 

.  

 

Familiarmente, solo me resta agradecer a los docentes y a todo el plantel de trabajadores y 

trabajadoras que han sacado adelante un año que no ha sido fácil para ninguno de nosotros. 

Desearle a la comunidad toda del Greenland que el año 2021 sea de una mejor condición 

sanitaria que la de este 2020. Desear con todo el corazón que sus emprendimientos y sus 

labores sean recompensadas y valoradas en su justa medida. Y por supuesto, agradecer al 

Creador que nos mantenga sanos y con más ganas, más preparados, más entusiasmados de 
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enfrentar cualquier desafío, porque el que estamos viviendo, ni siquiera nuestros abuelos 

se acuerdan. 

 

Reciban todos ustedes mis sinceros respetos, si he herido algún/a alma susceptible pido las 

sinceras disculpas porque esta carta ha sido escrita con profunda sinceridad y con afecto 

fraternal. 

 

A quienes no tengan más que pasar por el momento administrativo de admisión un abrazo 

inmenso de toda la familia Greenland. 

A quienes veremos en licenciaturas, aún nos resta un adiós. 

 

Les saluda con entero afecto.  

 

 

 

 
 
 
 

Bernardo Eduardo Blanco Lobos 
Director & Administrador Colegio Greenland San Felipe 
Profesor de Estado en Inglés, UPLACED 
Magister MBA, Gestión mención Control, PUCV 
Magister en Gestión y Liderazgo de Organizaciones Escolares, PUCV 


